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Die Nebentatigkeit Der Hochschullehrerinnen

Und H

Die Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer: Chancen,
Herausforderungen und rechtliche Rahmenbedingungen

die nebentatigkeit der hochschullehrerinnen und h ist ein Thema, das in der
akademischen Welt zunehmend an Bedeutung gewinnt. Viele Professorinnen und
Professoren engagieren sich neben ihrer Haupttatigkeit an der Universitat in zusatzlichen
Aufgaben ? sei es in der Forschung, Beratung, Lehre an anderen Institutionen oder in der
Wirtschaft. Doch was genau versteht man unter Nebentatigkeit bei Hochschullehrenden,
welche rechtlichen und organisatorischen Aspekte sind zu beachten, und welche Chancen
und Risiken ergeben sich daraus? In diesem Artikel werfen wir einen umfassenden Blick
auf die Nebentéatigkeit von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern, erlautern
wichtige Begri?e und geben praxisnahe Einblicke.

Was bedeutet die Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer?

Nebentatigkeit

bezeichnet

jede
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beru?iche

Tatigkeit,

die

neben

dem

Hauptarbeitsverhaltnis an einer Hochschule ausgetbt wird. Fur Professorinnen und
Professoren umfasst dies alle Tatigkeiten, die nicht unmittelbar zu ihren Kernaufgaben an
der Universitat gehoren ? also neben der regularen Lehre, Forschung und akademischen
Selbstverwaltung.

Beispiele fur typische Nebentatigkeiten

Gutachtertatigkeiten fur externe Institutionen oder Forderprogramme

Beratung von Unternehmen oder 6?entlichen Institutionen

Lehrtatigkeiten an anderen Hochschulen oder Weiterbildungseinrichtungen

Mitwirkung in Gremien auf3erhalb der Hochschule

4.

Unternehmerisches Engagement, beispielsweise durch Ausgriindungen (Spin-07?s)
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Diese Tatigkeiten kénnen inhaltlich eng mit dem Fachgebiet der Hochschullehrenden
verbunden sein oder auch branchenubergreifend erfolgen.

Rechtliche Grundlagen und Regelungen

Die Nebentéatigkeit von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern ist rechtlich geregelt,
um

Interessenkon?ikte

zu

vermeiden

und

die

Erfullung

der

Hauptaufgaben

sicherzustellen. In Deutschland sind die Rahmenbedingungen in den jeweiligen
Landeshochschulgesetzen und in den Dienstordnungen der Hochschulen festgelegt.
Genehmigungsp?icht und Meldep?icht

In der Regel missen Hochschullehrende ihre Nebentatigkeiten vor Aufnahme der Tatigkeit
bei der Hochschulleitung anzeigen und hau?g auch genehmigen lassen. Dies dient dazu,
sicherzustellen, dass die Nebentatigkeit nicht die Erfillung der dienstlichen Aufgaben
beeintrachtigt oder zu Interessenkon?ikten fuhrt.

Arbeitszeitregelungen
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Die Nebentéatigkeit darf die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit nicht Uberschreiten.
Professorinnen und Professoren missen daher sorgfaltig abwagen, wie viel Zeit sie fur
zusatzliche Aufgaben aufwenden kdnnen, ohne die Qualitat ihrer Haupttatigkeit zu
gefahrden.

Interessenkon?ikte und Transparenz

Ein zentrales Anliegen ist die Vermeidung von Interessenskon?ikten, beispielsweise wenn
eine Beratungstatigkeit in einem wirtschaftlichen Zusammenhang mit der eigenen
Forschung steht. Transparenz und O?enlegungsp?ichten sind deshalb wichtig, um
Glaubwirdigkeit und Integritat zu wahren.

Warum nehmen Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer
Nebentatigkeiten wahr?

Neben der ?nanziellen Kompensation bieten Nebentétigkeiten eine Reihe weiterer
Vorteile, die fir akademische Fachkrafte attraktiv sein kbnnen.

Personliche und beru?iche Weiterentwicklung

Durch zusatzliche Aufgaben kdnnen Hochschullehrende ihr fachliches Netzwerk erweitern,
neue Impulse fur Forschung und Lehre gewinnen und ihre Expertise in der Praxis
erproben. Dies fordert die eigene Karriere und kann neue Kooperationsmoglichkeiten
ero?nen.

Praxisbezug und Transfer von Wissen

Die Einbindung in Unternehmen oder andere externe Partner ermdglicht den
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Wissenstransfer von der Hochschule in die Praxis ? ein wichtiger Baustein fir Innovation
und gesellschaftlichen Fortschritt.

Finanzielle Aspekte

Da das Grundgehalt von Hochschullehrenden nicht immer alle ?nanziellen Winsche
abdeckt, bieten Honorare fur Beratungen oder Gutachten eine attraktive Moglichkeit, das
Einkommen aufzubessern.

Herausforderungen und Risiken der Nebentatigkeit

Trotz der vielen Vorteile birgt die Austibung von Nebentétigkeiten auch einige Risiken, die
es zu beachten gilt.

Zeitmanagement und Arbeitsbelastung

Die Balance zwischen Haupttatigkeit und Nebentatigkeit erfordert ein gutes
Zeitmanagement. Ein Zuviel an zusatzlichen Aufgaben kann zu Uberlastung fihren und
die Qualitat von Lehre und Forschung beeintrachtigen.

Kon?ikte mit der Hochschule

Wenn Nebentétigkeiten nicht ordnungsgemal’ gemeldet oder genehmigt werden, kann
dies zu disziplinarischen MalRnahmen fihren. Auch die Gefahr von Interessenkon?ikten
oder die Nutzung von Hochschulressourcen fir private Zwecke sind heikle Punkte.
Reputation und Image

Unangemessene oder unethische Nebentatigkeiten kdnnen das Ansehen der
Hochschullehrenden und der Institution insgesamt beschadigen. Deshalb ist eine

sorgfaltige Auswahl und transparente Kommunikation wichtig.
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Tipps fur den Umgang mit der Nebentatigkeit
Um die Nebentatigkeit erfolgreich und im Einklang mit den Hochschulvorgaben zu
gestalten, kdnnen folgende Empfehlungen hilfreich sein:

Frihzeitige Information: Informieren Sie sich Uber die geltenden Regelungen an

Ihrer Hochschule und holen Sie gegebenenfalls Genehmigungen ein.

Klare Abgrenzung: Strukturieren Sie Ihre Arbeitszeit so, dass die Haupttatigkeit
2.

nicht darunter leidet.

Dokumentation: Halten Sie Ihre Nebentatigkeiten schriftlich fest und p?egen Sie
3.

eine transparente Kommunikation mit der Hochschulleitung.

Vermeidung von Interessenkon?ikten: Priifen Sie mogliche Uberschneidungen
4,

kritisch und vermeiden Sie Tatigkeiten, die das Ansehen beeintrachtigen kénnten.

Netzwerken und Weiterbildung: Nutzen Sie Nebentatigkeiten als Chance zur

S.

personlichen Entwicklung und zur Erweiterung Ihrer Kompetenzen.

Die Zukunft der Nebentatigkeit an Hochschulen

Mit der zunehmenden Vernetzung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft
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wird die Nebentéatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer weiterhin an
Bedeutung gewinnen. Interdisziplinare Projekte, praxisorientierte Forschung und
innovative Lehrformate erfordern ?exible Strukturen und O?enheit gegeniiber externen
Engagements.

Zudem konnten digitale Technologien und Homeo?ce-Optionen den Zugang zu
Nebentatigkeiten erleichtern und neue Formen der Zusammenarbeit ermdglichen.
Hochschulen sind daher gefordert, klare und faire Regelungen zu scha?en, die einerseits
Freiraume fur zusatzliche Aktivitdten bieten, andererseits aber auch die Qualitat der
akademischen Arbeit sichern.

Die Nebentatigkeit ist somit kein Nebenprodukt, sondern ein integraler Bestandteil
moderner Hochschulkarrieren ? wenn sie bewusst und verantwortungsvoll gestaltet wird.
Question

Answer

Was versteht man unter der

Nebentatigkeit von

Hochschullehrerinnen und

Hochschullehrern?

Unter Nebentatigkeit von Hochschullehrerinnen und

Hochschullehrern versteht man alle beru?ichen

Aktivitaten, die zusatzlich zu ihrer Haupttatigkeit an

der Hochschule ausgetbt werden, wie zum Beispiel
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Beratung, Gutachtertatigkeiten oder Lehrtéatigkeiten

an anderen Einrichtungen.

Welche rechtlichen Regelungen

gelten fur die Nebentéatigkeit

von Hochschullehrkraften in

Deutschland?

Die Nebentatigkeit von Hochschullehrkraften wird

durch Landeshochschulgesetze und die jeweiligen

Hochschulordnungen geregelt. In der Regel ist eine

Genehmigung der Hochschulleitung erforderlich, um

Interessenkon?ikte und eine Beeintrachtigung der

Haupttatigkeit zu vermeiden.

Missen Hochschullehrerinnen

und Hochschullehrer ihre

Nebentatigkeiten melden?

Ja, Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer sind

verp?ichtet, ihre Nebentatigkeiten der

Hochschulleitung zu melden und in vielen Fallen eine

Genehmigung einzuholen, um Transparenz

sicherzustellen und Interessenkon?ikte zu vermeiden.

Vol. 2021, Issue 3
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Welche Nebentatigkeiten sind

fir Hochschullehrerinnen und

Hochschullehrer besonders

relevant?

Typische Nebentatigkeiten sind wissenschaftliche

Beratung, Gutachtertatigkeiten, Vortrage,

Ver6?entlichungen, Unternehmensgrindungen sowie

Tatigkeiten in Beiraten oder Gremien.

Wie beein?usst eine

Nebentatigkeit die

Haupttatigkeit an der

Hochschule?

Die Nebentatigkeit darf die Erfullung der dienstlichen

P?ichten an der Hochschule nicht beeintrachtigen.

Die Haupttatigkeit hat Vorrang, und Nebentatigkeiten

missen so ausgeubt werden, dass keine negativen

Auswirkungen auf Lehre, Forschung oder Verwaltung

entstehen.

Dirfen Hochschullehrerinnen

und Hochschullehrer durch

Nebentatigkeiten zusatzliches

Vol. 2021, Issue 3
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Einkommen erzielen?

Ja, Nebentatigkeiten kdnnen ein zusatzliches

Einkommen generieren. Jedoch sind oft Grenzen

hinsichtlich der Hohe und Art der Nebeneinkinfte

festgelegt, und die Einnahmen missen

gegebenenfalls gegenuber der Hochschule

o?engelegt werden.

Welche Konsequenzen drohen

bei unerlaubter Nebentatigkeit

von Hochschullehrkraften?

Unerlaubte Nebentatigkeiten kdnnen disziplinarische
MalRnahmen nach sich ziehen, darunter

Abmahnungen, Rickforderungen von

Nebeneinkinften oder im Extremfall sogar eine

Klundigung des Arbeitsverhéaltnisses.

Die Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer: Eine Analyse der Chancen und
Herausforderungen

die nebentatigkeit der hochschullehrerinnen und h ist ein vielschichtiges
Thema,

das in der akademischen Welt zunehmend an Bedeutung gewinnt. Hochschullehrerinnen
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und Hochschullehrer engagieren sich neben ihren regularen Aufgaben oft in
verschiedenen Nebentétigkeiten, die von Forschungstatigkeiten bis hin zu
Beratungsmandaten oder Industriekooperationen reichen. Diese Zusatzaktivitdten bieten
sowohl Chancen als auch Herausforderungen fir die Betro?enen selbst, die Hochschulen
und die Gesellschaft insgesamt. In diesem Artikel wird die Nebentatigkeit der
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer umfassend beleuchtet, wobei Aspekte wie
rechtliche Rahmenbedingungen, institutionelle Vorgaben sowie Vor- und Nachteile der
Nebentatigkeit im akademischen Kontext analysiert werden.

Was versteht man unter der Nebentatigkeit der

Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer?

Die Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer bezeichnet alle
beru?ichen Aktivitaten, die zusatzlich zu den vertraglich festgelegten Aufgaben an der
Hochschule ausgeubt werden. Dazu zahlen unter anderem Beratungsleistungen ftr
Unternehmen, Gutachtertatigkeiten, Verd?entlichungen auf3erhalb der akademischen
P?ichten, die Leitung von Start-ups oder die Mitarbeit in wissenschaftlichen Beiraten.
Diese Tatigkeiten sind hau?g zeitlich befristet und aul3erhalb der regularen Arbeitszeit
angesiedelt, kbnnen aber erheblichen Ein?uss auf die akademische Arbeit und die
Karriereentwicklung haben.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur Nebentatigkeiten sind in Deutschland

insbesondere im Bundesbeamtengesetz (BBG) sowie in den jeweiligen
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Landeshochschulgesetzen verankert. Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer sind
verp?ichtet, Nebentatigkeiten zu melden und in vielen Fallen genehmigen zu lassen, um
Interessenkon?ikte und Beeintrachtigungen der Haupttatigkeit zu vermeiden.
Rechtliche und institutionelle Grundlagen der Nebentatigkeit
Gesetzliche Regelungen und Meldep?ichten

Die Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer unterliegt klaren
gesetzlichen Vorgaben. Nach 8 64 BBG mussen Beamte, wozu viele Hochschullehrer
zahlen, ihre Nebentétigkeiten genehmigen lassen, wenn diese die Hauptbeschéaftigung
beeintrachtigen konnten oder wenn ein Interessenkon?ikt besteht. Die einzelnen
Bundeslander haben darliber hinaus spezi?sche Vorschriften, die den Umfang und die Art
der zulassigen Nebentatigkeiten bestimmen.

Diese Regelungen dienen dazu, die wissenschaftliche Unabhangigkeit der Lehrenden zu
schitzen und sicherzustellen, dass ihre Hauptaufgaben in Forschung, Lehre und
akademischer Selbstverwaltung nicht durch externe Verp?ichtungen beeintrachtigt
werden. Gleichzeitig sollen Nebentatigkeiten, die die fachliche Expertise erweitern oder
den Wissenstransfer férdern, ermdglicht werden.

Institutionelle Regelungen und Transparenz

Viele Hochschulen verfigen tber eigene Richtlinien zur Nebentétigkeit, die Gber die
gesetzlichen Vorgaben hinausgehen. Oftmals sind diese Regelungen im Hochschulvertrag
oder in speziellen Dienstvereinbarungen verankert. Sie legen fest, wie und wann

Nebentatigkeiten anzuzeigen sind, welche Tatigkeiten genehmigungsp?ichtig sind und wie



Die Nebentatigkeit Der Hochschullehrerinnen Textbook Vol. 2021, Issue 3

maogliche Interessenkon?ikte gehandhabt werden.

Transparenz ist ein zentrales Element in diesen Regelwerken, um mdgliche Probleme
frihzeitig zu erkennen und zu vermeiden. Einige Hochschulen verd?entlichen die
Nebentatigkeiten ihrer Lehrenden, um die Nachvollziehbarkeit und das Vertrauen in die
akademische Unabhangigkeit zu fordern.

Motivationen und Vorteile der Nebentatigkeit

Die Grinde, warum Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer Nebentatigkeiten ausiben,
sind vielfaltig. Ein wesentlicher Treiber ist die Moglichkeit, Forschungsergebnisse
praxisnah anzuwenden und so den Transfer von Wissen in Wirtschaft und Gesellschaft zu
fordern. Dies kann beispielsweise durch Beratungsmandate, die Entwicklung von Patenten
oder die Mitarbeit in Gremien geschehen.

Daruber hinaus bieten Nebentatigkeiten Chancen zur personlichen und beru?ichen
Weiterentwicklung. Sie ermdglichen den Aufbau eines Netzwerks auf3erhalb der
akademischen Welt, er6?nen alternative Einkommensquellen und tragen zur Starkung der
eigenen wissenschaftlichen Reputation bei.

Ein weiterer Vortelil liegt in der Erweiterung des eigenen Erfahrungshorizonts, was sich
positiv auf die Lehre auswirken kann. Studierende pro?tieren von Lehrenden, die
praxisnahe Einblicke und aktuelle Entwicklungen aus der Wirtschaft oder Forschung
einbringen.

Positive E?ekte auf Forschung und Lehre
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Die Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer kann
Forschungsvorhaben ?nanzieren und neue Kooperationen erméglichen. Durch die
Zusammenarbeit

mit

Unternehmen

oder

0?entlichen

Institutionen

koénnen

Forschungsfragen praxisorientierter gestaltet werden. Zudem hat die Einbindung in
externe Projekte hau?g einen stimulierenden E?ekt auf innovative Forschungsanséatze.
In der Lehre pro?tieren Studierende von realitatsnahen Fallbeispielen und Praxisprojekten,
die durch Nebentatigkeiten generiert werden. Dies steigert die Attraktivitat der
Studiengange und fordert die Employability der Absolventinnen und Absolventen.
Herausforderungen und Risiken der Nebentatigkeit

Trotz der zahlreichen Vorteile gibt es auch kritische Aspekte, die mit der Nebentatigkeit
der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer verbunden sind. Ein zentrales Problem
stellt die mdgliche Beeintrachtigung der Hauptaufgaben dar. UbermaRige
Nebentatigkeiten kénnen zu Zeitkon?ikten fuhren, die Qualitat von Lehre und Forschung
mindern und das Engagement in der akademischen Selbstverwaltung schwachen.

Interessenkon?ikte und ethische Fragestellungen
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Ein

weiteres

Risiko

besteht

in

potenziellen

Interessenkon?ikten.

Wenn

Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer beispielsweise als Berater flr Unternehmen
tatig sind, deren Produkte oder Dienstleistungen sie in der Forschung oder Lehre
behandeln, kann dies die Objektivitat gefahrden. Die Wahrung wissenschatftlicher
Unabhangigkeit ist hier essenziell.

Auch ethische Fragestellungen spielen eine Rolle, etwa wenn Nebentatigkeiten mit
?nanziellen Vorteilen verbunden sind, die nicht transparent gemacht werden.
Hochschulen sind daher gefordert, klare Richtlinien fir den Umgang mit solchen
Kon?ikten zu entwickeln und durchzusetzen.

Arbeitsbelastung und Work-Life-Balance

Die zusatzliche Belastung durch Nebentatigkeiten kann sich negativ auf die Work-Life-
Balance der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer auswirken. Insbesondere in

Phasen intensiver Forschung oder bei administrativen Herausforderungen kann die
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Doppelbelastung zu Stress und gesundheitlichen Problemen fihren.

Eine angemessene Steuerung und Begrenzung der Nebentétigkeiten ist deshalb
notwendig, um die langfristige Leistungsfahigkeit und Zufriedenheit der Lehrenden
sicherzustellen.

Internationale Perspektiven und Vergleich

Im internationalen Vergleich zeigen sich deutliche Unterschiede im Umgang mit der
Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer. Wahrend in Deutschland
strenge Regelungen und Meldep?ichten Ublich sind, gibt es Lander, in denen externe
Tatigkeiten weitgehend freigestellt sind oder sogar explizit geférdert werden.

In den USA beispielsweise ist die sogenannte ?Consulting Activity? an Universitaten weit
verbreitet und wird oft als Teil der akademischen Freiheit verstanden. Gleichzeitig gibt es
auch dort Vorgaben, die Interessenkon?ikte minimieren sollen. Diese unterschiedlichen
Ansétze spiegeln die jeweiligen akademischen Kulturen und politischen
Rahmenbedingungen wider.

Best Practices und Empfehlungen

Lander und Hochschulen, die den Wissenstransfer aktiv férdern wollen, setzen zunehmend
auf transparente, ?exible und unterstitzende Regelwerke fur Nebentatigkeiten. Dazu
gehoren beispielsweise:

Klare De?nitionen und Abgrenzungen der zuldssigen Nebentétigkeiten

E?ziente Melde- und Genehmigungsverfahren
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Transparenz durch 6?entliche Berichterstattung

3.

Unterstitzung bei der Vereinbarkeit von Haupt- und Nebentatigkeiten
4.

Schulungen und Sensibilisierung zu Interessenkon?ikten

Solche MalRnahmen tragen dazu bei, die Potenziale der Nebentatigkeit optimal zu nutzen
und gleichzeitig Risiken zu minimieren.

Zukunft der Nebentatigkeit an Hochschulen

Die Bedeutung der Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer wird in
Zukunft weiter zunehmen. Die zunehmende Vernetzung zwischen Wissenschatft,
Wirtschaft

und

Gesellschaft

erfordert

?exible

und

innovative

Modelle
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der

Zusammenarbeit. Gleichzeitig wachst der Druck auf die akademischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, vielfaltige Anforderungen zu erfullen.

Digitale Technologien und neue Formen der Kooperation er6?nen zusatzliche
Maglichkeiten fur Nebentétigkeiten, etwa im Bereich der Online-Beratung oder der
partizipativen Forschung. Hochschulen sind gefordert, ihre Regelwerke entsprechend
anzupassen und Rahmenbedingungen zu scha?en, die einerseits Innovation fordern und
andererseits die akademische Integritat sichern.

Damit die Nebentatigkeit der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer auch kinftig ein
Motor fur wissenschaftlichen Fortschritt und gesellschaftlichen Nutzen bleibt, bedarf es
einer ausgewogenen Balance zwischen Freiheit, Verantwortung und Kontrolle. Die
Diskussion um die optimale Gestaltung dieser Balance wird die akademische Landschaft
nachhaltig pragen.

Hochschullehrer, Nebentatigkeit, Wissenschatftliche Mitarbeit, Lehre, Forschung,

Honorartatigkeit, Universitat, Dozententatigkeit, akademische Weiterbildung, Nebenjob



